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S predsedom predstavenstva a generalnym riaditelom Ing. Vladimirom Sotakom:

wi1ie vysledky boli dosiahnuté
vdaka dobrej spolupraci!“

Do funkcie predsedu Predstavenstva a generalneho
riaditel'a akciovej spolo¢nosti Zeleziarne Podbrezova

ste nastupili 11. jula 1994, v case,

zmietala v ¢ervenych ¢&islach a zaznamenavala pol
miliardovu stratu. Naokolo likvidovali dovtedy vyznam-
né fabriky. Boli obrovské problémy so zabezpecenim
vstupov a v koneénom désledku, trhy boli rozpadnuté.
Nepresiel ani rok a spoloénost’ sa pod vasim vedenim
pozviechala. Ako spominate na toto obdobie?

- Ked sa v myslienkach vratim spat, neda
mi, aby som si nepremietol okamih este
z roku 1990, kedy bolo vypisané vyberové
konanie na funkciu generalneho riaditela
vtedajSieho Statneho podniku Svermove
Zeleziarne. Prihlasil som sa a po absolvovani
psychotestov som bol z vyberového konania
vyliceny s odévodnenim, ze mi chyba Sest
mesiacov praxe v riadiacich funkciach. Ja
som vtedy bol uz ¢lenom vedenia, mal som
najviac kontaktov s vtedaj$im riadiacim ti-
mom, nepochybne zo véetkych uchadzacov
najviac skusenosti a preto mam pocit, Ze to
bolo nefér. Ti, ktori o tom vtedy rozhodovali,
si mozu dnes spytovat svedomie. Vystavili
totiz fabriku velkému riziku, z ktorého vyply-
nula obrovska strata. A nielen to. Ked som
nastupil do funkcie, vztahy s dodavatelmi boli
rozbité a v kone¢nom dosledku bol o Zeleziar-
fnach vytvoreny obraz neperspektivnej firmy.
M@j nastup na tento post sprevadzali velké
diskusie zo strany vtedaj$ich akcionéarov,
poteSenim pre mia bolo, Ze ma podporili moji
kolegovia. Spolu sme zatial preZili dvadsat
rokov a som presvedceny, Ze boli a este aj
dalSie budu Uspesné. Dnes su Zeleziarne
Podbrezova spolo¢nostou, ktora patri medzi

Po 22. valnom zhromazdeni
Zeleziarni Podbrezova a.s.

Modernizaciou technologie
holi vytvorené
podmienky na desatrocia

ked' sa spolo¢nost’

TOP exportérov SR, v mnohych oblastiach
moéZzu byt prikladom a vzorom pre vSetkych
zamestnavatelov nielen na Slovensku. Ak sa
vratime k hodnoteniu uplynulych dvadsiatich
rokov je nesporné, Ze nas$ Uspech vzdy bol,
a aj je, zaloZeny na velmi dobrej spolupraci
medzi lenmi vrcholového vedenia a stredné-
ho manaZmentu. Na zéklade konzultacii so
Svajciarskou poradenskou spolo¢nostou J. P.
Calmes Consultans sme boli nepochybne prvi
na Slovensku, ¢o si samostatne vypracovali
program revitalizacie spolo¢nosti a vysled-
kom jeho realizacie bol ten velmi rychly
prechod do kladného vysledku hospodarenia.
Hned sme si vyty€ili ciel vyrovnat si zavazky
voci hlavnym dodavatelom vstupov (boli nimi
vtedy Nova hut Ostrava a Vitkovice a.s.).
NaSou druhou Ulohou bolo rieSenie mzdovej
politiky pre zamestnancov a akcionari ostali
na konci retazca.

Aktivne ste sa podielali na vystavbe a mo-
dernizacii zeleziarni uz v ¢ase budovania
uzatvoreného vyrobného cyklu a jeho
zaviSenia spustenim 60-tonovej pece do
prevadzky. Odvtedy spoloénost’ prezila aj
menej ispesné obdobia, krizy, no napriek
tomu, rocne investovala do moderni-

zacie miliény a kazdu prekazku
vyriesila.

- Nikdy sme zasadnym spbsobom
neobmedzovali financie na bezné,
stredné a generalne opravy a vzdy
sme sa starali o to, aby sme zrea-
lizovali investicie, ktoré potrebuje-
me, aby sme si udrzali konkuren-
cieschopnost. Mali sme Stastie, Ze
sa nam podarilo postavit Sestde-
siattonovu elektrickd oblukovu pec.
Aj ta uz za osemnast rokov presla
mnohymi modernizaénymi krokmi, az po
vybudovanie nového zariadenia plynulého
odlievania ocele, ktoré sme viani dali do pre-
vadzky. Dnes méZeme konstatovat, Ze sme
producentom vysokokvalitnej ocele, ktora je
zékladom prosperity Zeleziarni Podbrezova.
Zivotaschopnost nasej spolo¢nosti sa po-
tvrdila hlavne pri rieSeni krizovych situacii,
ktoré prichadzali zvonku a my sme vZdy v&as
dokazali na ne reagovat.

Zeleziarne su zial jedinym vacsim zamest-
navatefom na Horehroni, hoci poskytuju
pracu aj d'al§im stovkam zamestnancov
inych firiem, to vSetko nestaci na posilne-
nie kupnej sily obyvatelstva.

- Zeleziarne Podbrezova su jednou z mala
spoloCnosti, ktoré v kuponovej privatizacii
neboli vykradnuté, tak ako sa to udialo v ce-
lom priereze priemyslu od Zemplina az po
Zahorie. Keby nebol stihol podobny osud aj
spolo¢nosti ako Strojaren Piesok, Mostaren
Brezno, Sigmu Zavadka, Smrecinu, atd,
kupna sila na Horehroni by bola ina.
Uspesné roky sa striedali s krizovymi
a aj napriek tomu sa za to obdobie nikdy
nestalo, ze by zamestnanci Zeleziarni
Podbrezova ako jedna z mala spolo¢nosti,

nedostali vyplatu.

- Ano, viem si v8ak predstavit' aj vy3si prie-
merny zarobok nasich zamestnancov, Zial,
z pefazi, ktoré zarobime, odvadzame do
Statnej kasy velmi vysoké percento. V sloven-
skom priemysle je totiz zamestnanych iba 500
tisic fudi, dalSich 700 tisic je v sluzbach, a tak
1,2 miliéna fudi musi zarabat na dalSich 4,3
miliéna obyvatelov. Aj napriek tomu predsta-
venstvo robi vietko pre to, aby sme kazdy rok
mohli vyplatit zamestnancom aj slibené pe-
niaze navySe. Sved¢i o tom napriklad situa-
cia z vlanajska, ked sme mali prevadzkovy
vysledok hospodarenia zaporny, ale potrebné
finanéné prostriedky pre vyplatenie vianoénej
a dovolenkovej mzdy sme ziskali z naSich
dcérskych spolocnosti.

Na zaciatku ste v predstavenstve prijali
novu stratégiu a spoloc¢nost’ sa rokmi
kapitalovo rozrastla.

-V dobrych rokoch Zeleziarne dosiahli ma-
ximalne zisky a my sme mohli vdaka svojim
skisenostiam kapitalovo vstipit do spolo¢-
nosti ako je ZDAS, TS Plzen, svojho ¢asu TTS
Svinov v Cesku, Transmessa v Spanielsku,
Ziaromat Kalinovo na Slovensku, vratane
spolocnosti, ktoré nam dodavaju ocelovy Srot.
Zeleziarne Podbrezova ako ZP GROUP vda-
ka tymto aktivitdm dnes zamestnavaju viac
ako 7 tisic fudi a patria medzi kapitalovo silné
spolocnosti. Na$ biznis je zalozeny na troch
pilieroch — vyrobe rur, taZkom strojarstve
a cestovnom ruchu. Vdaka tomu méZeme
vyuzivat synergické efekty, ktoré v kone¢nom
dosledku garantuju nasu prosperitu.

Comu este pripisujete Uspech firmy?

- Vzdy som tvrdil, tvrdim a aj nadalej budem

tvrdit, Ze o tom, ako vyzera fabrika, rozhoduju

(Pokracovanie na str. 2)

Dvadsiate druhé riadne valné
zhromazdenie akciovej spolo¢-
nosti Zeleziarne Podbrezova sa
konalo 17. juna 2014 v Dome
kultary /P, za U&asti akcionarov
zastupujucich 89,46 percenta
z&kladného imania spolo¢nosti.

Po otvoreni a schvaleni organov
valného zhromazdenia predse-
da predstavenstva Ing. Vladimir
Soték predniesol roénu spravu
predstavenstva o podnikatelskej
¢innosti, stave majetku a finang-
nom hospodareni spolo¢nosti za

rok 2013 a informéaciu o podnika-
telskom zamere. Okrem iného po-
vedal: ,Predstavenstvo Zeleziar-
ni Podbrezova a.s. poklada rok
2013 za velmi ddlezity a uspesny
z hladiska obnovy a moderniza-
cie technologického zariadenia.
NajvyznamnejSou investiciou bola
rekonstrukcia zariadenia plynulé-
ho odlievania ocele, ktori sme
dokazali realizovat v rekordne
kratkom ¢ase, za 40 dni. Spolu
s dal$imi rozvojovymi projektmi

(Pokracovanie na str. 2)

Na 22. valnom zhromaZzdeni.

F: I. Kardhordova
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»1ie vysledky boli dosiahnuté Ll LIS
vd’aka dobrej spolupraci!“

(Dokoncenie zo str. 1)

[udia. Spolo¢nosti, v ktorych do riade-
nia zacali hovorit ini ako predstavitelia
manaZmentu, v zasade v3etky dopadli
velmi zle.

Vas ,,zaber* je velmi Siroky. Nielenze
davate socialne istoty ludom celého
Horehronia, suplujete stat aj v sta-
rostlivosti o ob€anov. Participujete
v NsP, n.o., Brezno, za vasho vede-
nia bola prijata filozofia viest deti
k $portu - dnes azda v kazdej dedine
na Horehroni rasti futbalisti, ktori
reprezentuju ZP SPORT v réznych
vekovych kategoriach. V ZP SPORT
bolo vychovanych niekolko vyraz-
nych futbalistov, A - muzstvo dosiah-
lo vrchol svojho Uspechu, postup do
prvej ligy. Medzi kolkarmi sii majstri
sveta... Co by bolo v tomto smere
este potrebné pre region urobit?

- Zeleziarne Podbrezova maju sku-
to€ne obrovsky podiel aj na rozvoji
regionu v oblasti zdravotnictva, $portu,
kultary a Skolstva. Zial, musim konsta-
tovat, Ze za poslednych dvadsat rokov
sa nam nepodarilo presvedcit hlavne
predstavitelov regionalnej spravy, aby
pri zveladovani tychto aktivit dokazali
s nami pracovat alebo spolupraco-
vat. V oblasti Sportu sme vypracovali
systém vychovy mladych Sportovcov.
Dnes méZeme povedat, Ze v Ziadnom
regiéne Slovenska nevyrastlo tolko
mladych futbalistov a kolkarov ako
v Podbrezovej. Na vSetkych tychto
vysledkoch maju podiel fudia, ktori sa
vdaka osobnému zanieteniu k tymto
métam dopracovali. Zo strany pred-
stavenstva a dozornej rady sme to-
mu pomohli tym, Ze sme tieto aktivity
vedeli finanéne podporit. Bez nasej
spolo¢nosti by veru bol tento regién
chudobnejsi a ovela smutnejsi.

V ¢ase nastupu na post predsedu
predstavenstva ste konstatovali,
ze jednou z klu€ovych uloh do bu-
ducnosti je zabezpe€it' odborny rast
miadej generacie. Dnes su sukromné
Skoly ZP vzorom pre stredné Skol-
stvo na Slovensku.

- TeSi ma, Ze v oblasti duélneho $kol-
stva sme s nasou filozofiou pripravy
mladej generacie na buduce robotnic-
ke, ale aj manazérske povolanie, usli
Slovensku minimalne o desat’ rokov.
Kvalita nasich $kél je v porovnani s re-
giénom, ale aj slovenskou Uroviiou
v pristupe k Ziakom, v starostlivosti
o nich, ich odborného rastu, material-
neho zabezpecenia..., neporovnatelna.
Som presvedceny, Ze u nas Studenti
Studuju v eurdpskej Skole, ktora nema
na Slovensku konkurenciu.

Za dvadsat rokov ste toho stihli
naozaj vela. Aky je vas pocit v pred-
vecer oslav 175. vyro¢ia vzniku spo-
loCnosti?

- Po 174. rokoch mdzeme konstatovat,
Ze sme skutoéne jednou z méla spolo¢-
nosti, ktoré pocas celého obdobia svojej
existencie vzdy ludom za odvedenu
pracu vyplatili mzdu. Dokézali sme
svoju pe€at dat’ aj hradu Lupca, ktory je
bezpochyby symbolom nasho regiénu,
vdaka Zeleziariam vyrastol jeden z naj-
kraj$ich golfovych aredlov v Eurdpe,
nasi zamestnanci mozu vyuzivat sluzby
na Taloch hlavne v zime. M6Zeme byt
hrdi na to, Ze Zeleziarne Podbrezova
su reSpektovanym partnerom pre viadu
SR. Svoje skuisenosti z realneho Zivota
v realnom biznise dokaZeme odovzda-
vat a odovzdavame aj v komunikacii
s politickymi $pickami SR. Za dvadsat
rokov sa ndm podarilo vybudovat velmi
dobre fungujuci vztah s finanénymi
institaciami, s nasimi dodavatelmi,

odberatelmi..., a to je pevna zékladia
buducej prosperity. Tieto vysledky sice
boli dosiahnuté pod vedenim ,Vladimira
Sotaka“, ale len vdaka dobrej spolupra-
ci vSetkych fudi okolo mna, v spolupréaci
so Statutdrnymi zastupcami dcérskych
spolo¢nosti a s celym nasim pracovnym
kolektivom.

Ludia vas poznaju ako ¢loveka so sil-
nym socialnym citenim, ale zaroven
vzbudzujete reSpekt. Za uplynulych
dvadsat’ rokov ste za svoju pracu
ziskali mnozstvo oceneni, stali ste
sa honorarnym konzulom Turecka na
Slovensku a prostrednictvom Klubu
500 zastavate zaujmy velkych za-
mestnavatelov aj na poli legislativy.
Ako to vSetko stihate?

- Ak niekto prijme funkciu general-
neho riaditela, musi byt generalnym
riaditelom celej spoloCnosti dvadsatStyri
hodin denne, sedem dni v tyzdni. Inak
sa to stihndt neda. A ¢lovek musi mat
dobré zazemie v rodine aj na pracovis-
ku, hlavne v najuzsom kolektive. VSetci
musia stat za jednou filozofiou. Myslim,
Ze ,Podbrezovci® su s touto mySlienkou
stotozneni a dnes som rad, Ze s tymi,
ktori neprijali nadu filozofiu, sme sa
v€as rozlucili.

Vase Zelanie do nasledujucich ro-
kov?

- Mam jedinu predstavu a tizbu. Bola,
je, a vzdy bude, zamerana na pro-
speritu nasich spolo¢nosti. Som pre-
svedCeny, Ze aj v oblasti starostlivosti
0 zamestnancov smevéli, aj ideme,
tou spravnou cestou. ZP sa stali jed-
noducho jednym z pilierov slovenskej
ekonomiky a hlavnym nositefom rozvoja
Horehronia.

Dakujeme za rozhovor a prajeme pev-
né zdravie a Uspechy do dalsich rokov.

O.Kleinova

Modernizaciou technolégie boli
vytvorené podmienky na desatroéia

(Dokoncenie zo str. 1)

sme v roku 2013 preinvestovali cel-
kovo 25,3 miliéna eur. Rok 2013 sa
stal z hladiska investi¢éného rozvoja
najdolezitej$im milnikom poslednych
dvoch desatro¢i. Vykazané vysledky
hospodarenia za rok 2013 hodno-
ti predstavenstvo skor ako menej
Uspesné, ked vykazany Cisty zisk
4 995 tisic eur pozostava z prevadz-
kovej straty vo vySke 7 026 tisic eur,
ktora bola eliminovana vysledkom
hospodarenia z finanénej ¢innosti,
najma vdaka dividendam z dcér-
skych spolo¢nosti, v celkovej vyske
11 875 tisic eur.” Predseda predsta-
venstva dalej konstatoval: , Eurdpska
komisia je druhym najvacsim vyrob-
com ocele vo svete, s produkciou
vySe 177 miliénov ton ocele ro¢ne,
o predstavuje jedenast percent sve-
tovej produkcie. Eurépsky oceliarsky
priemysel sa bori so simultannymi
uc¢inkami nizkeho dopytu a nadmer-
nej kapacity na svetovych trhoch
s ocelou a zérovefi Celi vysokym
cenam energii a potrebe investovat,
aby sa prispdsobil ekologickému
hospodarstvu a vyrabal inovativne
vyrobky. Eurdpska komisia prijala
v roku 2013 Akény plan pre ocel
a nasledne navstivil nadu spolo¢nost
eurokomisar pre priemysel Antonio
Tajani s podpredsedom Eurdpske;
komisie MaroSom SefCovi€om. Pre

Zeleziarne Podbrezova je Akény plan
pre ocel ddlezitym nastrojom budu-
cej prosperity. Je bytostne ddlezité,
v akom rozsahu bude vlada SR im-
plementovat odporucanie EK do le-
gislativneho ramca SR. Od toho bude
v buducnosti zavisiet transparentna
cena elektrickej energie, poplatky za
emisie oxidu uhli¢itého ¢i dostupnost
finanénych prostriedkov z Eurdpskej
Unie na vedu, vyskum a inovacné
technoldgie, ktoré prinesu zvysenie
konkurencieschopnosti.“ Z podni-
katel'ského zameru vyplyva, ze: ,...
vyhlady ekonomického rastu v naj-
vyspelejSich krajinach Eurdpskej unie
st velmi opatmé a preto v Zeleziar-
nach Podbrezova a.s. planujeme od-
bytové ulohy pre rok 2014 len mierne
rastové s pesimistickym vyhladom na
zvySovanie realizacnych cien. V roku
2014 prostrednictvom nasich obchod-
nych spolo¢nosti zabezpecime predaj
vyrobkov, tovarov a sluzieb na vetky
tradicné teritoria v celkovej vyske 241
miliénov eur,” konstatoval v zavere
svojho vystupenia Vladimir Sotak.

Predseda Dozornej rady ZP Ing. Jan
Banas v sprave o ¢innosti konstatoval,
Ze: ,...podnikatelska ¢innost spolo¢-
nosti sa uskutoCruje v sulade s prav-
nymi predpismi, stanovami a pokynmi
valného zhromazdenia.” Podpredseda
predstavenstva Ing. Marian Kurcik
predniesol navrhy na schvalenie in-

dividuélnej a konsolidovanej uctovnej
zavierky, ktoré boli zostavené k 31.
decembru 2013, navrh na vyplatu
dividend a tantiém z nerozdeleného
zisku minulych rokov, navrh rozdelenia
vysledku hospodarenia za rok 2013
a navrh auditora na overenie Uctovnej
uzavierky na rok 2014. V8etky navrhy
boli akcionarmi schvalené. Dalsim
bodom rokovania bola zmena v stano-
vach spolo¢nosti - Upravy aktualnych
Cinnosti v predmete podnikania. V dal-
Som bode sa uskuto¢nilo odvolanie
a volba ¢lena dozornej rady.

Ciefom 22. valného zhromazdenia
akcionarov ZP bolo schvélenie vy-
ro¢nej spravy predstavenstva o pod-
nikatel'skej €innosti, stave majetku
a finan€nom hospodareni spolo¢nosti
za rok 2013 a informacie o podnika-
telskom zamere, schvélenie indivi-
dualnej a konsolidovanej uctovnej
zavierky a rozdelenia vysledku hos-
podarenia za rok 2013. Odsuhlasena
bola aj zmena stanov spolo€nosti
a do dozornej rady bol opatovne
zvoleny Ing. Vladimir Sotak ml. Valné
zhromazdenie schvalilo pre rok 2014
auditora na overenie U¢tovnej zavier-
ky, ktorym bude opat' Deloitte Audit
s.r.o. Valné zhromaZdenie schvalilo
aj vyplatenie dividend v sume 1 euro
na jednu akciu z nerozdeleného zisku
z minulych rokov.

O. Kleinova

Prvych Sest’ mesiacov roka budeme mat’
o chvilu za sebou, ¢oho dokazom je zajtrajsi
den, ktorym vstupujeme do jedného z najo-
c¢akavanejsich obdobi, do leta. Tohtoroéné
zacalo v predstihu prichodom tropickych
janovych horuéav. Vikendové dni sme vy-
uzivali na pobyt v prirode, ¢asto spojeny
s prvym gulasom, grilovackou, ¢i osviezenim
pri vode. Tieto volné dni nam vzdy rychlo
ubehli a preto uz dnes mnohi €oraz castejSie
pocitaju, kol'ko dni ich este deli od nastupu
na letnd dovolenku. Tu si planuje kazdy inak,
avsak s rovnakym ciefom - nac¢erpat’ nové sily
a vratit' sa domov zdravy.

Kde idete
na tohtorocnu dovolenku?

Pytala sa: V. Kukolova Foto: O. Kleinova

FrantiSek KUREK,

centralna udrzba

- Ja zatial neviem. Cakam kde
a kedy ma zaradia na lie¢enie
po absolvovani operacie. Preto
si dovolenku neplanujem a po =
liegeni vyuzijem este letné dni S
na pobyt v nasej zahradke.

Ing. Jozef PLSKO,

centralna udrzba

- Vybrali ste si presne typ, ktory
na dovolenky nechodi. Leto,
to je pre mna pobyt v nasej
krasnej prirode, ¢i oddych, ale
aj praca okolo rodinného domu.

Karina STRMENOVA,
taharen rur

- Dovolenku si neplanujem [
v zahranici, ale tu doma na
Slovensku. Bude to jednoznac-
ne pobyt pri vode, navsteva
rodiny a v pripade pekného
pocasia si oddychnem aj po¢as
prediZenych vikendov.

Katarina VOJTASOVA,
energetika

-Tohto roku budeme dovo-
lenkovat' len doma, nakolko
nas ¢akaju nejaké pracovné
| povinnosti okolo domu. Ak to
bude trocha mozné vyrazime
aj niekam k vode, najskér do

Kovacove;j.

Josef HALGAS,

centralna udrzba

- Zatial' neviem, som slobodny,
takze rozhodnutie je jedno-
duchsie. V prvom rade to bude
niekolko volnych dni doma
a potom navstivim aj rodinu.
S partiou chodievame k moru,
ni¢ nikdy neplanujeme a o vSetkom rozhodneme
podla situacie.

Elena MARAKOVA,

t'aharen rur

- Dovolenkujem len na Sloven-
sku. Styrikrat do roka chodime
na tyzdenné rybacky. Uz zajtra
vyrazame na Liptovsku Maru.
Stretneme sa tam partia s rov-
nakou zalubou.
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Vitazny kolektiv zmena Bz dielne pripfavy vyroby objektivom I. Kardhordovej

Sutfaz medzi zmenami — faharen ruar
Zvitazila zmena B

Kvalita, vysledky hospodarenia, dodrziavanie zasad bezpeénosti pri praci,
reklamacie, to su oblasti, z ktorych boli vypracované kritéria sut'aze medzi
jednotlivymi pracovnymi zmenami vo vyrobnych a obsluznych prevadz-
karnach. Sut'azia pracovnici kategérie ,R“ z valcovne bezsvikovych rur,
taharne rur, oceliarne, druhovyroby, centralnej udrzby, energetiky, do-
pravy a odboru riadenia kvality. Od obnovenia sut'aze uplynuli v januari
tri roky a nas zaujimalo, ako pokracuje v t'aharni rar. Oslovili sme Ing.

Vaclava Kortana, Specialistu pre systém kvality:

Ako pokracuje sutaz medzi
zmenami vo vasej prevadz-
karni?

- Stupajuce naroky nasich
zakaznikov a ich poZiadavky
na kvalitu, ovplyvnili aj priebeh
a hlavne vysledky sutaze medzi
zmenami. V celkovom hodnote-
ni boli vykony jednotlivych zmien

v roku 2013 velmi vyrovnané
a za rozdiely vzniknuté medzi
jednotlivymi zmenami moze,
v rozhodujucej miere dosiahnuta
kvalita a vyuZivanie pracovného
fondu, €¢im sa vlastne splinil hlav-
ny ciel sutaze.

Doslo k nejakym podstatnym
zmenam hodnotenia vo va-

Sich strediskach?

- Ano, prikazom veduceho pre-
vadzkarne boli jasne nadstave-
né limity viastnej nekvality nielen
pre jednotlivé strediska, ale aj
pre jednotlivé zmeny, ¢o bola aj
jedna z pricin, pre€o zmeny jed-
nostranne zamerané na kvan-
titu, ziskali slabSie hodnotenia

V hoteli Stupka na Taloch sa 10.
juna 2014 konalo 11. valné zhro-
mazdenie ZdruZenia slovenskych
laboratdrii a skuSobni (ZSLS).
ZSLS je zaujmovym zdruZenim
pravnickych osob, ktoré pdsobia
v rbznych oblastiach, ich hlavnym
predmetom Cinnosti je skusob-
nictvo alebo maju vo svojej or-
ganizacnej Strukture zaclenené
skusobne &i laboratoria. Cielom

o opravneni pouzivat peciatku
evidovanej skusobne, ¢o je uzna-
nim, Ze nase skusobne a labo-
ratérid maju zavedeny systém
kvality, vypracované metodiky
a postupy skusok v zmysle pris-
luSnych poziadaviek.

Cinnost ZSLS riadi predsta-
venstvo. Na 11. valnom zhro-
mazdeni bolo na dalSie Stvor-
ro€né funkéné obdobie zvolené

predstavenstvo v zloZzeni: RNDr.
Ladislav Rozek MBA - U. S. Steel
KoSice - Labortest, s.r.o., Ing.
FrantiSek Kuna - SES Inspekt,
s.r.o., TImace, Ing. Ivan Hriv-
nak - Exakta, s.r.o. KoSice a Ing.
Miroslav Vojtas za Zeleziarne
Podbrezova a.s.
Ing. M. Vojtas
veduci kontrolného
a atestacného oddelenia

Jedenaste valné zhromazdenie
Zdruzenia slovenskych laboratorii a skusobni

ZSLS je zastupovanie zaujmov
skusobni a laboratérii vo vztahu
k organom Statnej spravy, spolu-
praca s partnerskymi organiza-
ciami v Slovenskej republike a v
zahranici, organizovanie doma-
cich a zahrani¢nych odbornych
kontaktov, Sirenie osvety v ob-
lasti skusobnictva organizovanim
konferencii, seminarov a inych
odbornych akcii, spolupraca pri
profesijnej vychove a vzdelavani
zamestnancov skusobni a la-
boratorii.

Momentélne ma ZSLS osem-
nast ¢lenov. Akciova spolo¢nost
Zeleziarne Podbrezova je ¢lenom
ZSLS od roku 1994. Od jula da-
ného roka vlastnime Osved¢enie

ako ocakavali.

Vlani ste konstatovali, Ze su-
taz ma nesporny vplyv na
dosahované vysledky. Ako
hodnotite treti rok sut'aze?

- NaSe snazenie sa v tomto roku
nieslo v duchu zniZovania spra-
covacich nakladov a minimalizo-
vania nekvality. Toto sa prenieslo
aj do sutaze, ktorej vysledkom

pracovného ¢asu, optimalizacia
vyuzivania vyrobnych kapacit
a poriadok na pracoviskach.
Predstavite nam aktualneho
vit'aza za rok 2013?

- Vitaznym kolektivom v pre-
vadzkarni taharen rar sa za rok
2013 stala zmena B z dielne pri-
pravy vyroby - vyroba 1, pod ve-
denim predaka Ondreja Babica.

O.K

je maximalne mozné vyuzitie

— 7 ®
ZELEZIARN AE
VNUTROPODNIKOVY TRH PRACE

Personalny odbor ZP a.s. vyhlasuje
vyberové konanie na obsadenie funkcie
referent racionalizacie
a normovania odboru prace a miezd.

Stanovené poziadavky na funkciu:

o ukoncené stredoskolské vzdelanie s maturitou technického
zamerania,

e odborna zru¢nost v posudzovani a overovani vyrobnych
postupov, technoldgii,

e navrhovanie racionalizacnych opatreni, orientacia v doku-
mentacii, metddach racionalizacie prace, norméach, pravnych
a dalSich predpisoch v organizacii,

e vyhodou prax v poziciach majster, predak,

o vodiCsky preukaz skupiny ,B*,

e znalost prace s PC (MS Word, MS Excel, MS Outlook,
internet).

Osobnostné predpoklady a zruénosti:

e organizac¢né schopnosti, planovanie prace, pruznost a sa-

mostatnost v mysleni, kreativita,

e schopnost analyzovania a rieSenia problémov,

e komunikacné schopnosti,

o technicka gramotnost,

e zaujem o problematiku v oblasti normovania prace a pra-

covného vykonu,

e zodpovedny pristup k praci.

Termin nastupu do funkcie: august 2014

Pozadované doklady:

e pisomna Ziadost o zaradenie do vyberového konania,

o profesijny Strukturovany zivotopis,

o fotokdpia dokladu o najvy$Som dosiahnutom vzdelani.
Pisomnu ziadost' o zaradenie do vyberového konania spolu

s pozadovanymi dokladmi doructe v termine do 30. juna 2014

najneskor do 14.00 hod. na Personalny odbor ZP a.s. alebo

zaslite e-mailom na: kochan@zelpo.sk.

Pracovné ponuka je uréend len pre zamestnancov ZP a.s.
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CITATELSKA SUTAZ " CITATELSKA SUTAZ " CITATELSKA SUTAZ

Rok 2014 je 70. roénikom nepretrzitého vydavania Podbrezovana. Vy-
znamné jubileum pripadne na 23. december. Dovtedy bude trvat’ aj nasa
Citatel'ska sut'az. Dozviete sa v nej mnoho novych zaujimavosti a ked’
budete texty pozorne ¢éitat’, najdete v nich aj odpoved’ na otazku. Kupon
si vystrihnite a vypiste udaje, aj spravnu odpoved’ a do desiatich dni od
vydania poslite do redakcie. Pravidla umoznuju pouzit’ trikrat nahradny
kupoén. Na konci bude zaujimava odmena, ktora moéze byt prave vasa.

Sut'azny text ¢. 10

Po prvykrat v historii zavitala
najprestiznejsia profesionalna
europska golfova tura na Slo-
vensko 27. — 30. maja 2010.
Ladies European Tour bola
v tom roku hrana na 27 ihris-
kach v dvadsiatich krajinach
sveta, vratane Azie, Australie
a Nového Zélandu. Slovensko
bolo jedinou krajinou strednej
a vychodnej Europy, kde uve-
dena tura zavitala.

Na golfovom ihrisku Gray Bear
Tale svoje golfové umenie
vtedy predviedlo 126 hracok
z 26 krajin sveta. Zvitazila
Spanielka z Pamplony Maria
Hernandezova. Na druhom
mieste bola Australéanka
Kristie Smithova a na tretom
najsledovanejsia hracka tur-

naja Laura Daviesova. Okrem
vitaziek mali moznost divaci
vidiet dalSie vyborné hracky,
ako Helen Alfredssonovu zo
Svédska, Gwladys Noceraovi
z Francuzska, Ashleigh Simo-
novu z Juznej Afriky a Pernil-
lu Lindbergovti zo Svédska.
Slovensko malo dve repre-
zentantky, Zuzanu Kamasovu
a Victoriu Tomkovu. Zuzana
Kamasova potesila divakov
delenym tridsiatym miestom.
Druhy roénik sa konal 26. —
29. maja 2011, kedy bola LET
organizovana v 19 krajinach
sveta. Jednou z nich bolo
Slovensko — Gray Bear Tale.
Opéat sa predstavilo 126 hra-
¢ok z 32 krajin celého sveta.
Z vitazstva sa tesila Svédka
Caroline Hedwallova. Sloven-
sko reprezentovali Zuzana

Kamasova, ktora svojim vi-
tazstvom v Maroku potvrdila,
Ze Slovensko patri na golfovu
mapu sveta, ked obsadila 26.
miesto, Vicky Tomkova a Na-
talia He¢kova. NajmladSou
ucastni¢kou bola 17 — ro¢-
na Klara Spilkova z Ceska.
V dnoch 8. — 10. juna 2012
tretikrat majstrovské golfové
ihrisko na Taloch zaradilo do
kalendara prestiznych podu-
jati Ladies European Tour.
Medzi hra¢kami zvuénych
mien z 30 krajin celého sveta
nechybali Helen Alfredsso-
nova, Gwladys Noceraova,
Lee - Anne Paceova, Trish
Jonnsonova, Caroline Masso-
nova. Zvitazila Line Vedelova
z Danska. Zuzana Kamaso-
va skoncila na 61. mieste.
V diioch 20. — 23. juna 2013

sa na Gray Bear na Taloch
konal Stvrty ro¢nik Turnaja
Allianz Ladies Slovak Open,
ako sucast Ladies European
Tour. Velku pozornost putala
americka golfistka Cheynne
Woodsova, neter najlepsSie-
ho golfistu planéty Tigera
Woodsa. V prvom kole jedi-
na slovenska profesionalna
golfistka Zuzana Kamasova
zahrala ihrisko na peknych 72
ran a s vysledkom par skoncila
na delenom 24. mieste zo 126
hracok z 33 krajin sveta. Cel-

Sut'azna otazka ¢. 10:

kovou vitazkou sa stala Fran-
cuzska Gwladys Noceraova.
Na druhom mieste skongila Ju-
hoafrianka Lee - Anne Paceo-
va s vysledkom 5 ran pod par
a tretia bola Whitney Hillierova
z Australie, ktora zahrala Styri
kola v suc¢te na 284 ran, Co je 4
pod par. Jedina slovenska za-
stupkynia vo finale Zuzana Ka-
masova skoncila na delenom
31. mieste, ked' ihrisko zahrala
na 74 ran a v sucte Styroch kol
to predstavovalo +6.

o.k.

Kedy sa Ladies European Tour konal prvykrat na Sloven-

e
L

¥

ODPOVED

MENO A PRIEZVISKO
PREVADZKAREN

ALLIANZ LADIES SLOVAK OPEN 2014

~ PRESENTED BY RESPECT ,
GOLFOVE IHRISKO GRAY BEAR, TALE

SOBOTA
NEDELA

PROGRAM TURNAJA

FACEBOOK: SLOVAK GOLF OPEN

21.06. 2014 800 — 1400
22.06. 2014 500 - 1400

3. KOLO TURNAJA

FINALE

SOBOTA 21.6. 2014 V CASE 0D 14:30 DO 16:30 PRAKTICKE UKAZKY GOLFU A SUTAZ

0 POUKAZY NA VYUKU GOLFU. VIAC INFO NA NASOM WEBE A FACEBOOKU.

WWW.SLOVAKGOLFOPEN.SK
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Kvalita, to je aspekt, ktory sa sklonuje v kazdodennom Zivote. Od nej totiz zavisi aj nas uspech. Ing.

Vaclav Kortan, Specialista systému riadenia kvality, pripravil sériu ¢lankov, v ktorych sa tejto prob-

lematike venuje od jej zaciatkov:
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Priekopnici kvality v Ceskoslovensku

Suster, ktory obul svet

Tomas Bat'a (1876-1932) sa narodil 3. aprila
v Zline, ako Sieste z dvanastich deti chudob-
ného obuvnika. PretoZe obuvnicke remeslo
malo v rodine Batovcov tradiciu siahajicu
az do 17. storo€ia, je tazké si predstavit,
Ze by sa bol maly Toma$ Bata vydal inym
smerom. Uz od svojich Siestich rokov, po
skonceni dopoludnajsej povinnej Skolskej
vyucby, chodil do dielne svojho otca a spolu
so svojimi sirodencami tam vstrebaval taje
obuvnickeho remesla.

V roku 1891 odiSiel patnastrocny Bata do
ucenia do Viedne, kde sa po prvykrat pokusil
0 obchodovanie s pan€uchami, ktoré sam vy-
rabal, ale akokolvek dobre ich vedel vyrobit,
nedokazal ich spravne ponuknut a predat,
pretoZe este neovladal umenie volby terit6-
ria, ani metédy predaja. Po tomto zisteni sa
uiiho zacalo formovat dalSie remeslo - mar-
keting. Po navrate nastupil v otcovej dielni
ako obchodny cestujuci, a v hiave mu dozrel
plan pre rozbehnutie vlastného podnikatel-
ského obuvnickeho projektu. Velmi dobre si
totiz uvedomoval, ako Zalostne vyzera situa-
cia na rakusko-uhorskom, ale i na svetovom
obuvnickom trhu.

Vacsina obyvatelov chodila bosa alebo
v topankach vlastnej vyroby (krpce), pretoze
na topanky nemali peniaze. Topanky boli dra-
hym luxusnym tovarom, ktory si mohli dovolit
nosit iba bohatSie vrstvy obyvatelov. Pokial
si topanky kupil ,priemerny zamestnanec®,
spravidla to bolo na polovicu jeho Zivota a na-
miesto kipy novych sa mu vyplatilo topanky
si davat neustale opravovat.

Jadro celého problému Bata videl v nizkej
produktivite prace obuvnickeho remesila.
Obuvnici sice vyrabali kvalitné kozené to-
panky, ale usitie jedného paru im trvalo mini-
malne $tyri dni. Od nizkej produktivity prace
sa logicky odvijali vysoké vyrobné naklady a
nasledne aj ich vysoka cena.

Ako Bata poznamenal: ,Je upine jedno, Ze
robite najlepSie topanky na svete, ked' okolo
vas nie je nik, kto by si ich mohol kupit.“

Ako uz bolo naznacéené, Bata chcel tomuto
nesvaru urobit razny koniec. Spolu so svojimi
surodencami, Annou a Antoninom, zaloZil
v Zline obuvnicku zivnost a uz od samého
zaciatku stavil na moderné spdsoby vyroby.
V podniku planoval zaviest sériovu vyrobu
a pravidelny pracovny €as. LenZe skér, nez
stacil ubehnut jeden rok od jeho otvorenia,
ocitol sa rodinny projekt na pokraji krachu.
Firma nielenZe neprosperovala, ale dokonca
po sebe zanechavala stale vacsie dlhy.

K skuto€nému obratu vo vyvoji firmy doslo
az v roku 1897, ked priSiel na trh s novym
typom platennej obuvi, tzv. Batovkou, v ktorej
nahradil ¢ast drahej koze lacnym platnom.
Platenné Batovky sa razom stali médnym
hitom a &o bolo este lepSie, vdaka ich nizkej
cene si ich mohol kupit takmer kazdy. Prvy-
krat v histdrii sa ludom zacalo viac vyplacat
kupovat si nové topanky, a nie ich neustale
nechavat opravovat. Batovi sa tak podarilo
vytvorit v Rakusko - Uhorsku novy trh, ,, trh
s novou obuvou* a nasledne ho z 80 percent
,obsadit“. A takto nenapadne odstartoval
éru konzumného spdsobu Zivota v Raklsko
- Uhorsku.

V roku 1900 Bata postavil v Zline svoju
prvi modernu tovarensku budovu, do ktorej
si nechal intalovat najmodernejSie obuv-
nicke stroje. V tomto roku prekro€il pocet
jeho zamestnancov prvu stovku. Priemerny
zamestnanec pritom, na prelome storoci,
vyprodukoval priblizne 1 az 2 pary topanok
za den. Nebolo to sice vela, ale bol to sta-

le lep$i pomer nez ,pdvodny
Sevcovsky“ 1 par za Styri dni.

O Styri roky neskér preukazal
Tomas Bata po prvykrat svoju
,globalnost*. OdiSiel do USAa
na niekolko mesiacov sa za-
mestnal ako radovy robotnik =
v tamoj$om stredisku obuv- |
nickeho priemyslu. Po navrate
z Ameriky zaloZil doma ob-
chodné oddelenie firmy Bata.
Obchodni cestuijuci, ktori boli su¢astou no-
vého oddelenia, mali za ulohu nielen rozvoz
topanok zakaznikom, ale aj propagaciu znac-
ky Bata v3ade, kde len mohli. Na vhodnych
miestach preto vyvesili reklamné plechové
tabule, rozdavali letaky a snaZili sa byt v tes-
nom kontakte so svojimi stalymi zakaznikmi.

V roku 1908 zomrel Tomasov brat Antonin,
ktory bol po cely ¢as existencie rodinného
podniku jeho oficidlnym riaditefom. Na pre-
vadzke firmy sa vSak ni¢ nezmenilo. Fakticky,
veducim podniku bol uz niekolko rokov
Tom&$ Bata. Celd zmena spocivala iba v
tom, Ze na seba formalne prebral niekolko
rozhodujucich pravomoci. Filozofia firmy
pritom zostala stale rovnaka:

,Sluzit ludom* a ,, Tovareri je len kopa tehal
a Zeleza. Zivot jej dévaju ludia.

ESte nez stacCilo ubehnut prvé desatroCie
20. storocia, stal sa Bata eurépskym obuv-
nickym fenoménom. Firma vlastnila dve mo-
derné tovarenské budovy, zamestnavala 300
zamestnancov a denne produkovala okolo 3
000 parov topanok, ¢o predstavovalo narast
produktivity prace na 10 parov na pracovnika
za jeden jediny den.

Cely rok 1911 prezil Bata opat v USA. Nie
vSak ako obchodnik, ale ako radovy robotnik
pri montaznej linke v automobilovom zavode
Henryho Forda. Po navrate do rodného Zlina
zaviedol, podla Fordovho vzoru, vo svojom
podniku pasovu vyrobu, s ktorou sa mu darilo
dalej uspesne rozsirovat produkciu obuvi
znacky Bata, a v porovnani s konkurenciou
drzat naklady na velmi nizkej Urovni. K Ba-
tovym znalostiam remesla odjakZiva patrilo
vediet o konkurencii ¢o najviac a, ¢o bolo
hlavné, dokézal zo ziskanych poznatkov
tazit. Pracoval s nie¢im, ¢o nam dnes draho
plateni marketingovi poradcovia vnucuju
ako Uplnt novinku, tzv. ,gap-filling“, teda
odhalenie a zaplnenie ,diery“ na trhu, alebo
medzery v sortimente. Ale €o si cenil vzdy
najviac - bolo prave remeslo. Schopnost
dokazat zruéne, v ¢o najkratSom Case a
s najvacSou Usporou, ale i s najmensim
rizikom, dosiahnut maximum. A k remeslu
neodmyslitelne, podla neho, patrila lojalnost
a poctivost.

V roku 1912 sa Toma$ Bata oZenil s Méariou
MensSikovou, dcérou riaditela vyznamnej
Viedenskej kniznice. O dva roky neskdr spo-
lu ,o0slavili“ narodenie Tomasa Johna Batu
(svojho buduceho nastupcu). V roku 1914,
okrem narodenia syna, Tomas Bata prili§
dovodov k oslave nemal. V Eurdpe vypukla
1. svetova vojna, ktora obratila hore nohami
Zivoty mnohych Batovych zamestnancov a
aj chod celého podniku.

Bata napriek tomu nestracal ¢as a nanovo
prejavil svoje manazérske schopnosti. Pre
firmu a svojich zamestnancov bol ochot-
ny obetovat vSetko. Aktivne sa zapojil do
dodavok miliénov parov vojenskej obuvi
pre rakusko-uhorsku armadu, vdaka ¢omu
preZil zlinsky obuvnicky podnik celu vojnu
bez vaznejsich problémov. V priebehu vojny
dochadzalo naopak, k dalSiemu rozkvetu.

V roku 1914 zalozil stavebné
oddelenie firmy Bata, v roku
1916 vybudoval Batove stro-
jarske zavody a o rok neskor
k nim vybudoval tehelfiu a
elektraren. Ku koncu prvej
svetovej vojny Bata produko-
val denne 10 000 parov obuvi
a mal 5 000 zamestnancov.

S koncom vojny ale prisla
ocakavana kriza podniku, kto-
ra bola spojena s poklesom
predaja obuvi rakusko-uhor-
skej armade. Po vojne Batovi
ostal len obrovsky dlh rozpadnutého Statu,
ktory nezaplatil za dodany tovar a sucasne
povinnost platenia tazkych dani a davok z
majetku novému tatu. Ostali mu aj Styri tova-
renské budovy pIné starych, nehodiacich sa
strojov. Jediné aktivum, s ktorym mohol rétat,
boli jeho [udia. Bata sa vS8ak nevzdal a do
dvoch rokov jeho firma znova expandovala
do celého sveta. Roku 1920 z predajného
oddelenia vyclenil samostatnu reklamnu a
marketingovu diviziu, ktora vyraznou mie-
rou pomahala roz$irovat znacku Bata po
celom svete. Produktom divizie boli zname
reklamné plagaty, z ktorych vyzarovala pri-
jemna atmosféra a rodinna pohoda, reklamné
katalégy, firemné noviny, moderné firemné
logo, ,batovské ceny“ konciace deviatkou,
20 az 50 percentnymi zfavami, vypredajmi
a v neposlednom rade aj zludovené firemné
slogany - napr. ,Nas zakaznik, nas pan“.

Hospodarska stagnacia v roku 1922 nebola
pre TomaSa Batu ni¢im inym, nez vyzvou.
Pokles predaja obuvi riesil radikalnym ¢i-
nom, pomocou ktorého si ziskal sympatie
verejnosti. Zabezpedil si suhlas robotnikov
na znizenie ich mzdy o 40 percent a zaroven
prijal opatrenia, ktoré zniZili ich Zivotné nakla-
dy 0 50 percent. Po tychto opatreniach zniZil
ceny vSetkych svojich vyrobkov o 50 percent
za jediny den a rozbehol marketingovu akciu,
ktoru prezentoval plagat zobrazujuci ruku
zovretu v past, ako rozbijala slovo drahota.
Viera a Ucta k praci bola v Batovom ponati
jednym z najvzne$enejSich prejavov fudskej
osobnosti, pretoZe videl ako spolo¢na, ve-
doma a ctena praca hoji rany, ktoré fludom
zasadila vojna a ako povznasala jeho kraj.
Drasticka ,o€ista“ podniku priniesla behom
niekolkych mesiacov svoje ovocie. Kazdy,
kto si chcel kupit topanky, Siel k Batovi.
Podnik preto opét oZil a po obmedzeni hos-
podarskych problémov mohutne expandoval.
Prijal spat prepustenych zamestnancov, pri-
bral k nim niekolko stoviek dalSich a rozvijal
siet vlastnych predajni po celom Ceskoslo-
vensku. Batovu uspednost dokumentuje aj
pocet objektov, ktory mu vzrastol zo Styroch
tovarenskych budov na 50 v Zline a 20 v
Otrokoviciach. Tomas Bata vedel ¢o chce,
chcel vela a vedel aj, ako na to. Zmyslom
jeho vnutornej istoty uz vtedy bolo heslo:
,C0 prospeje zékaznikovi, to udrzi a vynesie
aj mria“. Hospodarsku krizu Bata oznacoval
za mravnu biedu, ktord méa za nasledok
hospodarsky Upadok. Dopady hospodarskej
krizy sa podla neho nedali sanovat peniaz-
mi. Jeho rieSenie by bolo aj dnes aktualne
,Nepodporovat’ bankrotarov, nerobit dlhy,
nenakupovat' zbyto¢nosti a nevydierat tych,
ktori tvoria hodnoty.”

V roku 1923 sa Toma$ Bata stal starostom
Zlina. O rok neskor zaviedol vo firme tzv.
dielensku samospravu a pre svojich za-
mestnancov, a aj pre ostatnych obyvatelov
Zlina, zacal budovat ,Novy Zlin“ - obytné
domy, $koly, nemocnice, kultirne zariadenia,
vedecké Ustavy, Sportoviska, ale aj filmovy
ateliér a pod.

V roku 1930 dokoncil Tomas Bata vystavbu
letiska v Otrokoviciach a po celom svete
zalozil mnozZstvo vyrobnych podnikov, ne-
stcich meno Bata (v Nemecku, Anglicku,
Francuzsku, Pol'sku, évajéiarsku, Indii, USA,
Juhoslavii, Holandsku). Na prelome 20. a 30.
rokov produkovali Batove zavody denne 100
tisic parov obuvi a po vzore Henryho Forda
bol v nich zavedeny 40-hodinovy pracovny
tyzden.

Bata postupne investoval do poistovnictva,
do leteckého priemyslu, do vyroby pneu-
matik, pancuch, strojov, plynovych masiek,
gumovych hraciek a do mnohych dalSich
odvetvi, ktoré nemali ni¢ spolo¢né s jeho
poévodnym obuvnickym remeslom. Nene-
chal si ujst ziadny zisk, ale nezabudal klast
do popredia potreby svojich zakaznikov a
zamestnancov. Svojim pracovnym nasa-
denim, firemnou kulttrou, vzdelavacimi
programami a zamestnaneckym socialnym
zézemim pritom menil myslenie a pracov-
né navyky mnohych fudi vo svojom okoli.

Dna 12. jula lietadlo ToméaSa Batu, po¢as
letu za nepriaznivych poveternostnych pod-
mienok (kratko po Starte), narazilo vo viac
ako 150 kilometrovej rychlosti do zeme.
V jeho troskach skongil Zivot pilota a zZivot
Ceskoslovenskej podnikatelskej legendy,
ktora po sebe zanechala globalne firemné
impérium. Vedenie firmy prebral jeho nevlast-
ny brat Jan Antonin Bata, ktorého kratko pred
vypuknutim druhej svetovej vojny vystriedal
syn Tomasa Batu, Tomas John Bata (junior).

Bata chcel uviest do prevadzky systém -
samospravy dielni a u€asti zamestnancov
na zisku. Organizaciu celého podniku vSak
nikdy nemenil naraz. Najskor to skusal v
jednom oddeleni, aby poznal u€inky v praxi,
jeho prekazky a prednosti. Vzdy sa snazil
ziskat si porozumenie vSetkych ludi, ktori
maju takto pracovat a jeho zamestnanci sa
s touto myslienkou museli stotoznit. Bata
sa snazil postupne zdvihnat Zivotna droven
najmé u mladych ludi. Veril pokroku a snazil
sa k nemu viest aj svojich zamestnancov
a spoluob¢anov. Délezitym principom jeho
podnikania bolo: , Tovar musi byt taky, aby sa
zékaznikom pécil a aby ho kupovali*. Tomas
Bata mal nadanie, schopnosti a aj spravne
napady. Uzko spolupracoval so svojimi za-
mestnancami a pri praci vytvaral pracovné
timy, v ¢om bola jeho hlavna sila. Firma
Bata bola decentralizovana organizacia, kde
kazda tovareri a kazdé oddelenie malo vlast-
nu samospravu. Personalny a vzdelavaci
systém, preverovanie odbornej a zdravotnej
spdsobilosti, tvorba pracovného prostredia
a usporiadanie pracovisk, technologicka
dokumentécia a evidencia vyroby, ktoré dnes
pozname ako neodmyslitelnd sucast nasho
pracovného diia, maju batovské korene.

Batov pristup ku kvalite je este aj z dnesné-
ho pohladu jedine¢ny. Mal vytvoreny mo-
tivacny systém, ktory zabezpecil, Ze nepo-
treboval vystupnu kontrolu. Zamestnanci,
ktori pri svojej praci rozmysiali a odstrafiovali
nedostatky, resp. im predchadzali, boli moral-
ne a aj financne ocenovani a najlepsi postu-
povali na riadiace pozicie.

O vzniku nekvality sa Bata vyjadril: ,Neza-
ujima ma ten sfusovany vyrobok, zaujima
ma, ¢o sa dialo v hlave Cloveka, ktory to
dopustil.“

Pouzité zdroje: www.bata.cz,

Garlik Vratislav: Batovy zavody organizace a fizeni
do roku 1939, Svoboda, 1990 Mar$élek Adolf:
Podnikani véech a pro vSechny, Institut moderniho
pramyslu, Praha 1992 Pochyly Jaroslav: Batova
pramyslové demokracie, UTRIN, Praha 1990
http://www.euroekonom.cz/osobnosti-clanky.php?-
type=jz-bata
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Jedalny listok
23. - 29. 6. 2014

Pondelok

Polievky: bor$¢ s médsom, kelo-
va s ryZou, pecivo.
o \lypraZany syr, zemiaky, tatar-
ska oméacka e Pineny bravcovy
zavitok, tarhona, Salat e Drzky
na diabolsky spdsob, knedla
o Salat mrkvovy s marhulami
e Kuracie prsia s brokolicou
a mandlami, zeleninova obloha
e Lievance s dzemom e Bageta
Apetito e Mliecny balicek.

Utorok
Polievky: hovéddzia s pecefio-
vymi haluSkami, pohronska,
pecivo.
e BravCova pecena krkovic-
ka, kapusta, knedla e Hovadzi
gulas mexicky, ryza, Salat e
Ravioly so syrom, paradajkova
omacka e Salat pekinsky so
Sunkou, pecivo e Zemiakovy
paprika$, paradajkovy Salat e
Hanéacke kolace, kakao e Ba-
geta s kuracim masom e Vypra-
Zany bravéovy rezen, pecivo.

Streda
Polievky: fazulova kysla, rasco-
vé s vajcom, pecivo.
e Kuracie prsia na paprike, ces-
tovina e Hovadzi rezen obalo-
vany, zemiakova ka$a, Salat e
Zemiakovo-bryndzové pirohy
so slaninou e Lahédkovy Salat,
pecivo e Zapekana ryba so
Sampinénmi, Salat z Cervenej
kapusty s kukuricou e Pecené
buchty so slivkovym lekvarom,
kakao e Celozrnna bageta sy-
rova e Ovocny balicek.

Stvrtok
Polievky: terchovska, paradaj-
kova, pecivo.
e Morcacie prsia na hrasku
so Sampinonmi, ryza, Salat e
Hovéadzia pecienka svieckova,
knedla e Pizza diabolska e
Racio $alat, peCivo e BravCové
mé&so dusené s kelom e Ze-
miakové knedlicky s Nutelou,
makova posypka e Bageta
moravska e PeCené kacacie
stehno, pecivo.

Piatok
Polievky: furmanska, rolnicka,
pecivo.
e Detvianska natura, opekané
zemiaky, uhorka e Kuracie ste-
hno s kuriatkovou oméackou,
cestovina e Udené maso, hra-
chova kas$a, uhorka, chlieb e
Grécky $alat, pecivo e Halusky
s kyslou kapustou e Dukatové
buchticky s vanilkovym krémom
e Bageta Gurman e Mliecny
balicek.

Sobota
Polievka: kripkova, pecivo.
© BravCové stehno hamburskeé,
knedla e Morcacie soté na ze-
lenine, ryZa, Salat e Bageta
Sampifiénova so Sunkou.

Nedela
Polievka: oravska fazulova,
pecivo.
e Bravéovy rezen s pecefiou,
zemiaky, Calamada e Goralska
pochutka, cestovina e Bageta
s pikantnym masom.

Komare, ako vysoko obt'azujuci hmyz, nam zneprijemnuju
zivot kazdy rok, hlavne vsak v teple a vihku, a aj po takom
pocasi, aké sme zazivali eSte nedavno. Slaba zima umoz-
nila prezit’ omnoho vacésej populacii tohto obt'azujuceho
a neprijemného hmyzu, navySe mnohé oblasti Slovenska
zazili v maji tohto roku rozsiahle povodne. Horucavy, ktoré
prisli naraz, opatovne nahravaji mnozeniu tohto hmyzu,
takze jeho neprijemny piskfavy zvuk v tychto dinoch uz
pocujeme CastejSie, ako by sme chceli.

POZOR NA KOMARE

Ako sa proti tomuto hmyzu Stan-
dardne chranit? Podla veducej
Odboru epidemiolégie bansko-
bystrického Regionalneho dradu
verejného zdravotnictva (RUVZ),
v tychto dfioch so stUpajucimi
teplotami a vihkom z burkovych
dazdov, sa vytvaraju idealne
podmienky na rozmnozovanie a
plodenie dalSich generacii ko-
marov. Ked sa voda zohreje na
pozadovanu teplotu, z vajicok sa
vyliahnu larvy, ktoré hned smeruju
k hladine, aby sa prvykrat nadych-
li. Rychlost vyvoja larvy zavisi od
teploty vody. K rychlemu premno-
Zeniu komarov dochadza prave
vtedy, ked zaplavy vystrieda nahle
a vyrazné oteplenie. Larva sa na-
sledne zakukli a po 2 — 3 drioch,
ked kukla praskne, na hladinu sa
vynori dospely jedinec. Do hodiny
sa vydava za potravou, ktorou
je na zaciatku jeho zivota nektar
rastlin. Ked sa prvykrat nasyti,
samicka dostane chut na iny druh
obzivy - na krv. Tento cyklus od
vajicka po dospelého komara trva
v nasich podmienkach spravidla
dva az tri tyzdne, priom teplé let-
né pocasie ho méze este urychlit.
,Krv ndm piju iba samicky, ale skor
ako urobia prvy Stipanec, docha-

dza k spéareniu so sam&ekom.
Krv pre ne predstavuje bohaty
zdroj bielkovin, ktoré potrebuji na
dozretie vajicka. Jedna samicka
je schopna vyprodukovat
za Zivot az 2 000 dalSich
komarov. Niektoré druhy
kladu vajicka v zhlukoch
na hladinu, dalSie na hla-
dinu jednotlivo, iné ich zas
lepia na spodné strany plavajucej
vegetacie a pod. Spolo¢nou €rtou
vSetkych komarov je, Ze vajic-
ka kladu do vody a najlepSia je
stojata,” popisuje genézu vyvoja
tohto obtazujuceho hmyzu MUDr.
Avdicova. Liahniskami st okrem
stojatych vod, mokradi, jazier,
€i luznych lesov a uzemi v okoli
pomaly te€ucich potokov, aj dutiny
stromov s dazdovou vodou, v mla-
kach po dazdi, vyjazdenych kola-
jach po tazkych mechanizmoch, aj
znecistené okolie ludskych sidiel
- vyhodené pneumatiky, vyhodené
prazdne obaly od konzerv a pod.
Preto by mali ludia viac hladiet
na ochranu Zivotného prostredia.
Mo6zeme poméct velmi jednodu-
cho - nebudeme vyhadzovat tento
odpad v prirode, ale umiestime ho
do nadob, urcenych na tento ucel.
MéZzeme tiez zarovnavat vyhibeni-

ny v pode, mlaky a vSetky miesta,
kde by samicka potencialne mohla
naklast vajicka.

Ludia, ktori maju v anamnéze
alergiu, by sa mali vystrihat poby-
tu na miestach s vyskytom koma-
rov, a ak je pobyt nevyhnutny, mali
by pouZivat vhodné obleCenie.
DalSou moZnostou je pouzivat
repelenty a postreky tela ¢i odevu
niekolkokrat denne opakovat.
,Okrem postipania, neprijemného
svrbenia, palenia, vyrazok, mo-
Zu komare prendasat aj niektoré
prenosné ochorenia. Nastastie, v
nasich oblastiach sa choroby, kto-
ré prenasa komar, nevyskytujd. Je

» pravda, Ze jeden druh koma-
# ra, vyskytujuci sa na Uzemi
Slovenska (druh Anopheles)
sa podiela na Sireni malarie,
ta sa v8ak u nas uz mnoho
rokov nevyskytuje. Ni¢enie
tohto hmyzu sa teda nedeje preto,
Ze by sme chceli zabranit prenosu
chordb, ale hlavne preto, Ze ich
ustipnutie je rizikom pre alergikov
a Ze je to mimoriadne obtazujuci
hmyz. WHO je vSak opatrna a vy-
dala aktudlne letaky, upozorfiujuce
na nebezpecenstvo ustipnutia
komarmi, ale aj pieskovymi mu-
chami a klieStami. Najzavaznej-
§i je fakt, Ze ro¢ne na choroby,
§irené tymto hmyzom a dal$imi
vektormi, umrie vo svete milion
[udi a viac ako polovica ludstva je
nimi ohrozena, a to je déleZité ve-
diet pre cestovatelov,* konstatuje
MUDr. AvdiCova. Proti niektorym
nakazam prenaSanym komarmi
existuje totiz uc¢inné ockovanie
alebo vhodny profylakticky liek.
M. Tolnayova,
RUVZ B. Bystrica

Prieskum spokojnosti zamestnancov

Ponukané ukazovatele spokojnosti zoradte od 1
do 12 podla toho, ako najviac ovplyviuju Vasu
spokojnost v zamestnani. Za¢nite Cislovat od 1 ako

najddleZitejSie, az sa dostanete po ¢islo 12, ktorym
oznacite pre Vas najmenej vyznamny ukazovatel.
Cisla napiste na vyznacené bodky.

NajdolezitejSie ukazovatele spokojnosti v praci

pre mna su:
zaujimava napln prace,
istota staleho zamestnania,

bezpecnost na pracovisku,
mzdové ohodnotenie prace,

...... vyhovujuci pracovny ¢as,

Ponukané ukazovatele spokojnosti, ktoré sa tykaju
socialneho fondu, opat zoradte a oznacte ich Cis-

dobré medziludské vztahy na pracovisku,
moznost zvySovania si kvalifikacie,
moznost pracovného postupu,

hrdost na prestiz nasej akciovej spolo¢nosti,
vyplatenie dal$ich miezd zamestnancom
(dovolenkova a viano¢na mzda),
informovanost o vysledkoch pracoviska,

lepSie technické vybavenie pracoviska,
iné (napiste): ......ccccovvvveernne

covnom Case pre mia su :

odmeny pri vyznamnych pracovnych a Zivot-
nych jubileach,

poskytovanie zliav na r6znom poisteni (ces-
tovnom, privatneho majetku, motorovych

vozidiel, zodpovednosti za Skodu spdsobenu

pri vykone povolania),
zdravotna starostlivost o zamestnancov (re-

habilitatné pobyty, sauna, telocvi¢ia a pod.),

nia,

...... podujati,

moznost’ doplnkového déchodkového spore-

vy$sie odchodné do déchodku,

kvalita stravovania,

odmeny darcom krvi,

moznost navstevy Sportovych podujati (futbal,
kolky, cyklistika a pod.),

moznost navstevy pondkanych kultdrnych

ponuka prazdninovych rekreacii pre deti za-

mestnancov firmy,

moznost Cerpat pohonné hmoty na zamest-

nanecku palivovu platobnu kartu,

Vyplneny anketovy listok zaslite podnikovou pos-

zabezpecenie dopravy do zamestnania,
iné(uvedte aké): ........coevvriceiiceriae

lami od 1 do 12 podla poradia ich dolezitosti. Cisla tou na personalny odbor ZP a.s. najneskor do
10-ich dni od vydania tohto ¢isla. Anketovy listok

napiste na vyznacené bodky.

NajddleZitejSie ukazovatele spokojnosti v mimopra-  nepodpisuijte.

—S<—

Ak sa chcete zucastnit Zrebovania, odstrihnite a vypliite tento kupon,
ktory zaslite podnikovou postou na personalny odbor. Jedného ucast-
nika ankety vyZrebujeme a odmenime vecnou cenou.

Meno a priezvisko: .........c.ccceueueee.
Osobné €islo: .....cccveviiiiie

Prevadzkareni (odborny utvar): ...

zp m servis

Jedalny listok

30. 6. - 6. 7. 2014

Pondelok
Polievky: stupavska zabijacko-
va, horacka, pecivo.
e Hovéadzie dusené, chreno-
va omacka, knedla e Kuracie
prsia na hubach, ryZa, Salat e
Stefanska sekana pecienka,
zemiakovy privarok, chlieb e
Pikantny syrovy $alat, pecivo
o Zapekané zemiaky s pérom
o Cucoriedkovy kolag, kakao e
Bageta salamova so Salatom e
Ovocny balicek.
Utorok
Polievky: presporska, goralska,
pecivo.
e Vyprazany morcaci rezen
ovCiarsky, zemiaky, uhorka e
BravEové stehno bratislavské,
cestovina e Kluzska kapusta
o Windsorsky $alat, pecivo e
Zapekany brav€ovy rezen so
syrom, zeleninova obloha e Ry-
Zovy nakyp s ovocim e Bageta
moravska e Pecena bravéova
krkovicka, pecivo.
Streda
Polievky: mexicka, karfiolova,
pecivo.
o Pecené kuracie stehno, ze-
leninova ryZa, kompét e Hova-
dzi gula$ madarsky, knedla e
VaZecka pochutka, zemiakové
placky e Salat rangersky, pe-
¢ivo e Cestoviny s brokolicou
a smotanovou oméackou e PI-
nené rozky tvarohové, kakao
o Celozrnna bageta syrova e
Mlie€ny balicek.
Stvrtok
Polievky: soSovicové kysla,
cesnakovéa s haluskami, pe-
Civo.
o Hovadzia rostenka na slani-
ne, tarhona, uhorka e BravCovy
rezen s Nivou a Sampifnénmi,
zemiaky, Salat e Barani gulas,
haluSky e Hydinovy $alat, pe-
¢ivo e Rezance s tvarohom,
zakysanka e Muffiny s ¢okola-
dou, kakao e Bageta Gurman
o Vlyprézané kuracie stehno
v cesticku, pecivo.
Piatok
Polievky: drzkova, mrkvova
s pérom, pecivo.
o PecCené morcacie stehno,
Cervena kapusta, knedla e
Bravéové méso na srbsky
sposob, ryza, Salat ¢ Ryba na
vidiecky sposob, zemiaky, Salat
o Syrové tajomstvo, pecivo e
Plnené hovadzie méaso, zeleni-
nova obloha e Buchty na pare
s Nutelou, makova posypka,
kakao e Bageta s kuracim mé-
som e Ovocny balicek.
Sobota
Polievka: mor&acia, pecivo.
o \/yprazany bravcovy rezen,
zemiakovy Salat s majonézou
e Hovéadzia pecienka milanska,
cestovina e Bageta Apetito.
Nedela
Polievka: kapustova s kloba-
sou, pecivo.
e Hovéadzi gulas debrecinsky,
knedla e Kuracie prsia orien-
talne, ryza, uhorka e Bageta
moravska.




| PODBREZOVAN 12/2014

el

Priblizne sto stankov, pernikové
srdcia, klobasky, drevené varesky,
koSiky, vystupenia réznych hudob-
nych a tane¢nych formacii, ale aj
kolotoCe a alegoricky sprievod.
Takto to vyzeralo 7. septembra
v Slovenskej Lupéi pocas celého
dia. Navstevnici uz 14. roénika
tradi¢ného Turi¢neho jarmoku si
urcite prisli na svoje.

Zrod tradicie jarmoku siaha do
16. storoCia, kedy kral Ferdinand
. udelil LupCi vysadnu listinu povo-
[ujucu jarmok a trh. Aj tento ro¢nik
znovu obnoveného jarmoku bol
vynimo¢nou ukazkou tradi¢nych
[udovych remesiel, jedal, tancov,
hudby ¢i dokonca divadla. Sucas-
tou jarmoku bol lup€iansky Dom
remesiel, ktory ponukal bohaty

STRANA 7 |

Na hrad prisSlo vySe sedemsto navstevnikov

program plny zaujimavych uka-
zok tradi¢nej remeselnej vyroby,
kovacstvo, kovotepectvo, vyroby
medenych $perkov, fujar, vyrobu
keramiky na tradi¢nom hrn¢iar-
skom kruhu, ¢i dokonca tkanie

na krosnach. Navstevnici si mohli
vyskusSat ryZzovanie zlata alebo sa
ponorit do davnej doby rytierov
v predstaveni Sermiarskej skupiny
Ricasso. Tohtoro¢nou novinkou
bolo sprievodné podujatie — Lup-
¢iansky vinny festival, ktorého
Gcastnikmi boli znami slovenski
vinari.

Po minuloro¢nej pozitivnej sku-
senosti, kedy v ramci Turi¢neho
jarmoku navstivil hrad Lupca vy-
soky pocet navstevnikov, boli aj
teraz jeho hradné brany otvore-
né. Po zdolani naro¢ného kopca

pred polygonalnou bastou na
dolnom nadvori, bolo umiestnené
lapidarium — miesto, kde su zhro-
mazdené a vystavené kamenné
predmety viaZzuce sa k histdrii
hradu a klastoriska (delové gule,

prekvapila navstevnikov hradna
atmosféra tvorena zvukmi stre-
dovekej hudby a prehliadkami
s lektorkami v renesan¢nych do-
bovych kostymoch. Na hrade bolo
pre navstevnikov pripravenych
niekolko noviniek, ktoré pridali
prehliadkovej trase na zaujima-
vosti a atraktivnosti. V priestore

fragmenty portalov, osteni a uni-
katna hlava maskaréna). Bola
nainstalovana aj simulacia dobovej
hostiny, ktord prezentovala dav-
ne hradné slavnosti a nechybalo
obcerstvenie od spolo¢nosti ZP
Gastroservis, s.r.o. Hrad pocas
Turiéneho jarmoku navstivil re-
kordny pocet - 732 navstevnikov, z

A,
T

na adrese:

Informatika

ZP Informatika s.r.0. pozyva $tudentov vysokych $kél so zame-
ranim na informaéné technolégie na kazdoro€ny Studentsky
kemp informacénych technolégii. Kemp sa uskuto¢ni v termine
od 7. do 25. jula 2014. Dalie pokyny a informacie st dostupné

http://lwww.zpinformatika.sk/kemp2014/intro.pdf

S.IO.

Schmidtovu.

Uz len dnes do desiatej

Vase deti vo veku od Styroch do dvanastich rokov sa mozu
so Skolskym rokom rozlucit spoloéne v Dome kultary ZP.
V nedelu 22. juna o 11. hodine tam na nich po¢ka Kocur
v €izmach v podani Babkového divadla na Réazcesti z Ban-
skej Bystrice. Ak ste eSte nevyuzili moznost prihlasit svoje
deti na toto rozpravkové divadelné predstavenie, mate tuto
moznost este dnes do desiatej hodiny. Vstupenky su za-
darmo. Volajte na telefénne ¢&islo 2818, Ing. A. Skultétyovu

[d
Spomienky
~Mal som vas vsetkych rad
a chcel som este Zit, ale prisla
ta chvila, ked som vas musel
opustit. Neplacte, nechajte ma
tisko spat, ¢o mi bolo sudené

muselo sa stat.”

Dnia 1. jula uplynie dvadsat rokov, ¢o néas navzdy
opustil na$ milovany manzel, otec a stary otec

Tibor BARBIERIK z Hornej Lehoty.
S laskou a tctou spominame.

L

,0d rozlu¢ky milovani uplynul
uZ piaty rok, no neplacte, ja som
tu s vami a chranim kazdy vas
krok.”

Dna 12. juna 2014 sme si pri-
pomenuli smutné piate vyrocCie
odvtedy, ako nas navzdy opustil milovany manzel,
otec, stary a prastary otec

Jozef CSORDAS z Valaskej.

S laskou a tctou spominame.

,Odisiel tisko, uz nie je medzi
nami, no v srdciach naSich stale
Zije s nami.”

Dnes, 20. juna, si pripominame
Strnast rokov odvtedy, ako nas
navzdy opustil milovany manzel,
otec a stary otec

Franti$ek POBIS z Podbrezovej.

S laskou a Uctou spominaji manzelka, dcéra
a synovia s rodinami

Cestné komunikacie su v su¢asnosti
objektom nasej kazdodennej potreby.
Jazdime po nich do prace, do $koly, za
oddychom. Berieme ich ako samozrej-
most a vacsina z nas si ani neuvedomuje
ich vyznam. Pritom niektoré cesty maju
bohaté a zaujimavé dejiny.

Do kategérie ciest so zaujimavou minu-
lostou mézeme zaradit' aj cestu z Po-
hronskej Polhory do Tisovca. Ked cez
vikend vycestujete za oddychom na
salas v horskom sedle Zbojska, ¢i uz
oddychujete pri dobrom tradi€nom jedle,

po chrbte zimomriavky od hrézy z nebez-
pecenstva. Su to sice romantické kraje,

avsak ak naplno nezapojite vsetkych pat

zmyslov a ihned’ nespozorniete, mézZete
si tu najromantickej$im spésobom na
svete vykratit krk.”

Napriek nebezpecenstvu bol na ceste
Culy ruch. Z uzemia dneSného Madarska
boli po nej prevazané najma potraviny.
Naopak, na juh sa vyvazali po ceste
najma vyrobky Zeleziarskeho priemyslu
a vyrobky z dreva. Na oddych a obger-
stvenie furmanov a pocestnych sluzili

Cesta s minulostou

alebo na ture v okolitej prirode, dozvie-
te sa aj o nebezpecnych ¢asoch v 18.
storoci, kedy v tejto oblasti okradal po-
cestnych zbojnik Jakub Surovec. Nie je
tomu celkom tak. Dnes uz len malokto
vie, Ze sucasna cesta, ktora vedie z Po-
hronskej Polhory cez Zbojsku do Tisovca,
v ¢asoch Jakuba Surovca neexistovala.
Bola vyuzivana tzv. stara cesta, ktora
obchéadzala horské sedlo Zbojska. Viedla
od Polhory dolinou potoka Svetla, cez
vrch Diel, ktory zaroven tvoril hranicu
Zvolenskej a Gemer - Malohontskej
Zupy. Vyustovala na mieste Pod Dielom,
kde sa v smere od Zbojskej na Tisovec
nachadza druhy Zelezni¢ny viadukt.
Cesta, veduca hlbokymi lesmi, bola
mimoriadne nebezpecna. V roku 1837
o nej cestovatel Jan Caplovi¢ napisal
,...spomerite na usek...z Brezna cez
Polhoru po Tisovec... Ked' si spomeniete
na tieto, a im podobné cesty, prejdu vam

hostince na mieste dneSnej Pohronskej
Polhory a na mieste Pod Dielom. Jakuba
Surovca chytili prave v kréme na Polhore
v roku 1740.
Do vybudovania ozubnicovej zeleznice
z Tisovca do Polhory v roku 1896 bola
cesta klu¢ovou aj pre fungovanie stat-
nych Zeleziarni v Podbrezovej. Prebiehal
po nej na vozoch prevoz materialu a
tovarov medzi vysokou pecou v Tisovci,
ako sucastou Statneho Zeleziarskeho
komplexu a zeleziariami pod Brezovou
a v Hronci. Cesta bola pre furmanov
narocna a trvala niekolko hodin. Vozovka
mala len Strkovy povrch, prudké stupania
a nebezpecéné zakruty.
(Informacie pochadzaju z prace ,Ces-
ta Tisovec-Polhora“ od autora ¢lan-
ku. S pracou sa umiestnil na 1. mieste
SVOC 2014 na katedre historie FF UKF
v Nitre.)

Bc. Michal Duréo

ktorych nejeden vyjadril obrovsku
vdacnost a uznanie majitefovi hra-
du Zeleziariam Podbrezovej a.s.
za velmi citlivi obnovu hradného
komplexu.

Turi¢ny jarmok v Slovenskej Lup-
¢i prildkal stovky navstevnikov
z celého regioénu, ktori sa chceli
ponorit do takmer 500 ro¢nej jar-
mocne;j tradicie byvalého kralov-
ského mesta a urcite odchadzali
S prijemnymi pocitmi a mnozstvom
z&zitkov.

Mgr. Simona lhringova

RS

Pozvanky

o Dni mesta Tisovec

26. juna: 0 9. hod. v klubovni MsKS
workshop: Ovecka, ovecka trojaky
UZitok, o 10. hod. v Evanjelickom
gymnaziu otvorenie Fitness parku,
0 14. hod. v obradnej sieni MsU krst
knihy Milana Slabeja , Tisovec v ob-
razoch”, 0 16. hod. v kinoséale MskKS
slavnostné zasadnutie Mestské-
ho zastupitelstva s odovzdavanim
dakovnych listov, cien primatora
a ceny mesta, udelovanie ¢estného
obdianstva...

27. jana: 12. hod. volejbalovy turnaj
O pohar primatora mesta v telocvic-
ni Z8, 0 19. hod. divadelna premié-
ra: DS Daxner - B. S. Timrava - M.
Lacko ,Skon Pala Rocku®.

28. juna: 0 9. hod. Jarmok a Jar-
mok fudovych remesiel na Nam.
Dr. V. Clementisa, od 8. do 12. hod.
medzinarodné kotlikové Speciality
na nadvori MskS, o 14. hod. his-
toricky sprievod, o 17. hod. vystu-
penie FS Podpolanec, o 20. hod.
koncert Petra Nagya a o 22. hod.
tane¢nd zabava v spolocenskej
sale MsKS.

e Do 27. juna je v Horehronskom
muzeu v Brezne, v ¢ase od 8. do
16. hod., instalovana vystava ,Zbra-
ne a zbroj*, venovana 15-roénej bo-
jovej €innosti breznianskej skupiny
historického Sermu Berezun.

e Do 27. juna sU v synagoge
v Brezne vystavené prace 19. roc¢-
nika medzinarodnej sutaze kresle-
ného humoru a satiry ,Bomburova
Sabla 2014". Témou tohto ro¢nika
su ,Deti a mladez tretieho tisicro-
¢ia." Vystava je spristupnend v pon-
delok, stredu a piatok, v ¢ase od 10.
do 12. hod. a od 14. do 16. hod.

Inzertna sluzha

e Predam Opel Corsa 1,2 benzin,
r.v. 1996, STK 2016. Cena 480 €,
dohoda mozna.

Kontakt: 0902 688 826
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Z pohladu trenerov

1. Ako hodnotite uc¢inkovanie vasho timu v r. 2013/2014?
2. Vasa spokojnost’ s umiestnenim a vykonmi hra¢ov?
3.Z pohladu na jesennu a jarnu cast', Co vo vas este

i dnes rezonuje?

4. Aky je vas harmonogram letnej pripravy?

Ivan DUBINY, tréner 1. ligového starsieho dorastu (U 19)

1. S U¢inkovanim chlap-
cov v tomto sutaznom
ro¢niku som bol spo-
kojny. Po nie velmi vy-
darenej letnej priprave
nakoniec zvladli, hlavne
jesennu ¢ast, nad oca-
kavanie dobre. SnaZili
sa predvadzat utoény
futbal, strelili vysoky pocet gélov,
a i ked sa vyskytovali sem-tam
chyby v defenzive, tie sme im do-
kazali odpustit vzhladom na nami
ordinovany uto¢ny systém hry.

2. S umiestnenim muzstva spokojny
byt nemézem. Muzstvo sa az do
22. kola pohybovalo v tabulke na 5.
mieste. V zavere sme davali prile-
Zitost' chlapcom, ktori by mali tvorit
jeho kostru do buduceho ro¢nika,
ale aj vinou zlej koncovky, sme
posledné 4 kola nezvladli a tak ko-
ne¢né 10. miesto je pre mia urcite
neuspokojivé. Som rad, Ze v time
sa znova vyprofilovali hr&gi, ktori
su zaradeni do pripravy A - muzstva
(Galo, Pristac, Dicky, Babiak) a o to
nam véetkym ide. Dalim pozitivom
bolo zapracovanie chlapcov od
jarnej €asti z U 17 (Hrn¢iar, Teslar),
ktori ukazali svoj velky potencial.
Te$i ma aj zaradenie nasich hracov
do reprezentacnych vyberov, To-
mas Galo je v U 18 a Marek TesSlar
v U 16.

3. Ako som uviedol, jesenna ¢ast
bola z nasej strany velmi dobra,
na jar prisiel pokles formy a zrane-

nia hracov, ktori boli na
jesen tahufmi (Jakuba,
Sokol, Dobransky), a
aj to bol jeden z dévo-
dov, pre ktory sme klesli
v tabulke na 10. miesto.
Mrzi to o to viac, Ze toto
muzstvo malo po futbalo-
vej stranke na historicky
najlepSie umiestnenie. V kladnom
slova zmysle bude vo mne dlho re-
zonovat vynikajuca partia chlapcov,
slusnych, dobre vychovanych mla-
dych ludi, z ktorych vacsina mala aj
velmi dobré vysledky v Skole. A to
sa ceni viac, ako posun v tabulke
o0 jedno ¢i dve miesta vy3Sie. Tato
partia bude mne i celému realiza¢-
nému timu velmi chybat.

4. Letnu pripravu za¢iname 8. jula.
Prebiehat bude v domacich pod-
mienkach. Do muzstva pride vela
novych hracov a nasou hlavnou
Ulohou bude zapracovat ich do
muzstva a spolu s chlapcami ro¢ni-
ka 96 vytvorit taku partiu, ktora sa
bude snazit minimalne vyrovnat tej
z minulého ro¢nika. Déraz, okrem
jednoliateho kolektivu, budeme
klast na obnoveni kondicie a hlav-
ne budeme pracovat na hernom
systéme, akym sa chceme pre-
zentovat' v novom ro¢niku. Pocas
pripravného obdobia odohrame viac
pripravnych zépasov a v dfioch 18.
- 19. jula sa zG¢astnime na kvalitne
obsadenom medzinarodnom turnaji
SNP v B. Bystrici.

Marek BAZIK, tréner 1. ligového mladsieho dorastu (U 17)

1.Samozrejme, z po-
hladu na dosiahnuté
vysledky nemoézem byt
spokojny, pretoze sme
v tabulke skon¢ili na
predposlednom (13.)
mieste, a z pohladu na
herny prejav muzstva
som spokojny na 50
percent. Cely uplynuly roénik sme
mali problémy s defenzivnou ¢in-
nostou, konkrétne s hrou obrannej
Stvorice. Robili sme velké mnozstvo
individualnych chyb, po ktorych
sme inkasovali lacné gély. LepSie
sa nam darilo v ofenzive, strelili
sme 32 gblov, v zapasoch sme si
vytvarali aj slusny pocet golovych
prilezitosti. Najviac z hracov vynikol
desatgolovy Dekrét.

2. Uz som vyjadril nespokojnost
s umiestnenim, aj ked vedenie
nasho klubu z pohladu vysledkov
kategérie U 17, na nas trénerov
nevyvija tlak. Hraci si vSak musia
uvedomovat, Ze uz od kategérii U
19 a neskor v seniorskom futbale
budd pod vaesim vysledkovym tla-
kom. Co sa tyka individualnych vy-
konov musim skonstatovat, Ze ani
jeden hra¢ nemal vyrovnanu vykon-
nost poCas celej sezény, €o je ale
v tomto veku absolutne normaine.

R

or te Vyzdvihnat vsak chcem

kapitana muzstva Badin-
ku, najlepSieho strelca
Dekréta, zlepSujuceho
sa Turlika a na jar dobre
hrajuceho Kacerika. Vy-
lozene vSak nesklamal
nikto.

3. Bola to moja prva se-
zéna na poste hlavného trénera
a myslim si, ze ani ja som nebol
bezchybny. Iné je byt aktivnym
profesiondlnym futbalistom a in&
je trénerska realita, ta je o niecom
inom. DéleZité bude nazbierané
skusenosti zarocit v nasledujicej
sezéne s hrami narodenymi v ro-
ku 1998. Budem sa snazit robit
maximum pre ich dals$i futbalovy
rast. NajdoleZitejSie je, aby vykon-
nostne napredovali a aby sa tesili
na kazdy tréning a hlavne na samot-
né zapasy. Budem najstastnejSim
Clovekom, ked sa niektory z nich
presadi v seniorskom profesional-
nom futbale!

4. Hraci dostanu individuélne tré-
ningové programy, podla ktorych
budu trénovat pocas prvych dvoch
julovych tyZdriov. Spoloénu letnu
pripravu na novu sezénu za¢iname
14. jula 2014 v domécich podmien-
kach. (vk)

F

)

V. skupine boli treti

Turnaj pri

praviek U-8 v Kralovanoch

V Krafovanoch sa 8. juna 2014 uskutoénil futbalovy ,Turnaj pripraviek kategérie U 8. Druzstvo ZP
éport Podbrezova bolo zaradené do skupiny spolu s timami Pribovce, Fomat Martin, Rakova, Puchov
a Ruzomberok. Vzdjomné zapasy FO /P Sport U 8 - Pribovce 1:0, - Fomat Martin 2:5, - Rakova

3:1, - Pachov 1:1, - Ruzomberok 2:6. Nasi hraci skonCili vo svojej skupine na tretom mieste a do dalSich

bojov nezasiahli.

Milovnikov
nizkotatranskej prirody
pozyvame 19. jila
na chatu M. R. Stefanika
pod Dumbierom
pri prileZitosti

134. vyrocia
jeho narodenia.
Slavnostné stretnutie
ucastnikov sa zacne
o 11. hodine poloZenim
venca k reliéfu
M. R. Stefanika.

Mladsi ziaci

Druzstvo mladsich Ziakov U 13 sa
od 30. maja do 1. juna zt&astnilo
medzinarodného turnaja ,Dach-
stein H6hlenwelten Cup® v ra-
kuskom $portovom stredisku v
Obertraune. Pre vSetkych zUcast-
nenych to bola obrovska skuse-
nost a zaroven aj Skola futbalu.
Prvykrat sme hrali na velkom ih-
risku a hrali velky futbal. Premiéra
nevysla tak, ako sme si zelali.
Ukazalo sa, Ze superi z Rakuska,
Madarska, Ceska, Slovinska, Ho-
landska a Slovenska boli nad nase
sily. Mali vyrovnanej$ie timy a v
individualnych ¢innostiach sa im
mohli vyrovnat iba nasi najlepsi
hraci. Mnohym z nas sa otvorili o€i

Jan Kostelny

Rakusku

a pochopili sme, Ze ak sa im chce-
me vyrovnat, tak musime este
vela na sebe pracovat a viac tré-
novat, lebo jeden a pol hodiny po-
hybu denne je velmi mélo, ak ma
mlady hra¢ vo svojom vyvoji na-
predovat. Chut na sebe pracovat
nam nechyba a dufame, Ze dalSia
konfrontacia so svetovym futbalom
bude pre nas ovela priaznivejsia.
Vysledky druzstva FO ZP Sport
U 13 - Admira Wacker 0:6, - FK
Teplice 0:3, - Bravo Ljublana 0:1, -
MTK Budapest 1:3 (g6l Auxt), - FK
Senica 0:3, - CM Celje 1:1 (Datko)
na pokutové kopy 4:3 (Gajan, Dat-
ko, Svantner, Gregus).

Miroslav Medved

Vikendové vitazstva Medvedovej

O tom, ako sa dari na doméacich a zahrani€nych tratiach
¢lenom Cyklistického klubu ZP Sport nas informoval tréner

Peter Medved’:

-V obci Dvorniky sa 4. méja
konalo 2. kolo Slovenského
pohara v MTB XCO, v kto-
rom pretekari Cyklistického
klubu ZP Sport obsadili: v kateg.
mlad$ich ziakov bol 16. Adam
Kan, z kadetiek bola 8. Erika Glaj-
zov4, a z kadetov 6. Michal Pagac,
11. Tomas Kapajcik a 12. Slavomir
Kujan. Juniorka Nina Janusikova
obsadila 2. miesto. Potom nasle-
dovala v pretekoch Slovenského
pohara dlhSia prestavka, ktoru
vyuzili nasi reprezentanti na u¢ast
v niekolkych medzinarodnych pre-
tekoch, v ktorych si Kvietok, Ka-
pajcik, Medvedova a Janusikova
plnili svoje reprezentacné povin-
nosti vo farbach Slovenska. Od 1.
do 4. maja bol Pavol Kvietok na
etapovych pretekoch v Grudziadzi
(Polsko), zaradenych do Svetové-
ho pohéra juniorov. Najviac sa mu
darilo v poslednej etape, v ktorej
obsadil 18. miesto a v celkovom

&

hodnoteni skongil 47. (naj-
lepSie zo slovenskych re-
prezentantov). Nasledujlce
preteky Svetového pohara
juniorov absolvoval 24. maja vo
franctizskom Morbihan, ktoré
vsak pre pad nedokondil. Od 8.
do 11. méja Tomas Kapajcik, Sla-
vomir Kujan, Michal Paga¢, Daniel
Rajcok, Tereza Medvedové ab-
solvovali Preteky mieru mladeze
v Jevicku v Ceskej republike. Naj-
lepSie sa v nich darilo Tereze, ktora
skoncila na celkovom 12. mieste.
Absolvovala 20. maja v ruskom
meste Majkop aj jednorazové
preteky Svetového pohara Zien
,Grand Prix Maykop“ a od 22. do
25. méja etapové preteky Sveto-
vého pohara Zien , Tour Adygeya“.
V jednorazovych pretekoch prisla
do ciela na 42. mieste s rovnakym
Casom ako vitazka. V etapovych
pretekoch skongila na celkovom
40. mieste. Nina JanuSikovéa nas

7. juna reprezentovala na Maj-
strovstvach Eurépy v MTB XCO
v nemeckom St. Wendel. Do ciela
priS§la na 31. mieste a 14. juna
zvitazila v pretekoch MTB XCO
v Kamniku (Slovinsko).

Posledné preteky Slovenského
pohara v cestnej cyklistike sme
absolvovali pocas tohto vikendu
(14. - 15. juna). Piate kolo sa
uskutocnilo v Haluziciach a 6.
kolo v Hornej Suci. Obidva dni
boli na programe preteky jed-
notlivcov s hromadnym Startom.
Vysledky zo soboty: kadetka E.
Glajzova bola 3. a kadeti T. Ka-
pajcik 6., S. Kujan 7., D. Rajc¢ok
10., S. Somora 11., M. Pagac 14.
Z juniorskej kategorie obsadil 15.
miesto P. Kvietok a ciefom vitaz-
ne presla T. Medvedova.
Vysledky z nedele: v katego-
rii kadetiek a kadetov bola 3.
E. Glajzova, 6. S. Kujan, 7. T.
Kapajcik, 11. S. Somora, 15.
M. Pagac. V juniorskej kategdrii
obsadil 13. miesto P. Kvietok a aj
v nedelu zvitazila T. Medvedova.

(vk)
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